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Sommaire

Le Groupe des dix, soit les 10 plus grandes caisses de retraite publiques! au Canada — I'actif sous gestion de chacune étant de

15 G$ et plus — forment une composante unique du paysage de la retraite au Canada.

Le Groupe des dix comprend certaines des plus grandes caisses de retraite au monde. En 2014, elles géraient un actif dépassant
1,1 billion de dollars dont la croissance était principalement attribuable & des rendements solides.

De 2003 a 2014, leur actif sous gestion a triplé : les rentrées nettes provenant des régimes de retraite ont totalisé environ 150 G$
tandis que les rendements des caisses du Groupe des dix ont généré une croissance de quelque 600 G$.

En 2014, huit membres du Groupe des dix se classaient parmi les 100 plus grandes caisses de retraite publiques au monde, tandis
gue trois figuraient parmi les 20 plus importantes.

Les caisses du Groupe des dix privilégient un modéle d’investissement particulier : cibler les actifs non traditionnels et gérer a
I'interne a faible coit.

Environ 32 % de leur actif est investi dans des catégories d’actifs non traditionnels (comme les infrastructures, les placements privés

et 'immobilier) contre moins de 10 % pour la plupart des autres caisses de retraite et moins de 5 % pour les investisseurs particuliers.

Cette stratégie permet une plus grande diversification et un alignement avec le profil de leurs déboursements a long terme.
Une grande partie des actifs sont gérés a l'interne, ce qui réduit généralement les frais de gestion par rapport a la gestion externe.

En plus de répondre aux besoins de leurs membres en matiere de retraite, les caisses du Groupe des dix génerent des retombées
globales sur I’économie.

Leurs investissements bruts au Canada totalisent environ 600 G$, si bien qu’elles influencent considérablement les pratiques de
gouvernance des entreprises au Canada et a I'étranger.

Elles représentent une source stable d’emplois, avec quelque 11 000 professionnels a leur service, en incluant leurs divisions
immobiliéres.

Elles véhiculent une image de marque canadienne forte dans le secteur mondial de I'investissement en participant a certaines des
transactions les plus importantes des derniéres années.

1. Gestionnaires de caisses de retraite
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Portrait des caisses de retraite du Groupe des dix*

Gerent un actif de >1,1 B$
Pour 49 régimes de retraite sous-
jacents et plusieurs régimes
d’assurance et autres déposants

~ 32 % de leurs investissements
dans des actifs non traditionnels
La composition de l'actif est plus
diversifiée que les options
habituellement offertes aux particuliers

Acteurs mondiaux majeurs de la
gestion d’actifs non traditionnels
7 figurent parmi les 30 plus grands

Leur actif sous gestion
atriplé depuis 2003
Environ 80 % de cette croissance
provient des rendements
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5 sont parmi les 30 plus grands en
immobilier

Représentent certaines des plus grandes
caisses de retraite au monde?
8 sont dans les 100 plus grandes;
3 sont dans les 20 plus grandes

1. Gestionnaires de caisses de retraite 2. Incluant les filiales immobiliéres qui comptent pour ~ 5 000 emplois
Source : Statistique Canada, rapports annuels, données des caisses, analyse de BCG.
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~ 600 G$ de résultats de placement

nets depuis 03-2014

Assez pour verser ~ 60 000 $/année
pendant ~ 20 ans a ~ 500 000 personnes

~ 75 % de I’actif géré a I'interne
Expertise interne pour investir dans
les actifs moins liquides
comme les placements privés
et les infrastructures

Emploient ~ 11 000 personnes?

Investissent plus de 600 G$ dans
diverses catégories d’actif
au Canada
Investisseurs dans plusieurs actifs
et entreprises phares du Canada
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Survol des caisses de retraite du Groupe des dix?

Actif net en Actif net Nbre de régimes NPre de membres
Caisse de 2014 : retraite en 2014 : de retraite sous- du (des)
retraite Description (G9) total (G$) jacents régime(s) (M)
O estmenr  Oestionnaire d’actif s du Régime de pensions du Canada 265 265 1 18
BOARD
@ e epotetplacement Gestionnaire d'actifs de 33 fonds des secteurs public et parapublic 192 226 21 5
P ONTARIO Gestionnaire d’actifs et administrateur du régime des enseignantes et
(@ TEACHERS  des enseignants de I'Ontario 154 154 1 0.4
Ty Gestionnaire d’actifs de nombreux régimes de retraite fédéraux 112 112 4 0,8
o Gestionnaire d’actifs pour les régimes de retraite, les régimes
m d’assurance et d’autres clients du secteur public de la C.-B. 104 124 11 0,5
Gestionnaire d’actifs et administrateur des régimes de retraite des 73 73 1 05
OM E RS employés municipaux de I'Ontario !
Gestionnaire d’actifs et administrateur des régimes de retraite des
HOOPP employés du secteur de la santé de I'Ontario 61 61 1 0.3
- Gestionnaire d’actifs de nombreux régimes de retraite, fonds de
\[Mco dotation et fonds du gouvernement de I'Alberta 50 84 8 0.3
\?2." Gestionnaire d’actifs et administrateur du régime de retraite de la
‘\?39'!35 fonction publique de I'Ontario 22 22 1 0,1
N Gestionnaire d’actifs et administrateur du régime de retraite du
@ OPTrust Syndicat des employées et employés de la fonction publique de 18 18 1 0.1
I'Ontario (SEFPO) !
1049 1137 49

1. Gestionnaires de caisses de retraite
Note : Au 31 déc. 2014 pour toutes les caisses de retraite, sauf 'OIRPC, bcIMC et Investissements PSP (au 31 mars 2015)
Source : Rapports annuels, données des caisses, recherche dans Internet, analyse de BCG
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http://www.opb.ca/portal/opb.portal?_nfpb=true&_pageLabel=WelcomePage

Le Groupe des dix parmi les plus grandes caisses de retraite?!

au Canada et au monde

Plus grandes caisses?! - Actif net sous gestion (retraite)

Caisse de retraitel! Rang canadien Rang mondial
Ko 1 3
@ 2 14
@< 3 20
N 4 28
ime 5 35
DMERS 6 56
HOOPP
7 69
AlMCo
~ 8 84
.\‘
¥ oPB 9 192
T e 10 205
Hygz%bec 11 208
Bell 12 220
CINN 13 240
X
& OPTiust 14 250

AIR CANADA @& 15 265

1. Gestionnaires de caisses de retraite ~ Note : Le classement initial comparait la taille des 300 plus grands régimes de pension en fonction de I'actif de retraite géré; pour comparer les
caisses, les régimes canadiens administrés par le méme gestionnaire ont été regroupés — les classements ont été rajustés en conséquence.
Source : Analyse de Pensions & Investments /Towers Watson sur 300 caisses - septembre 2014; base de données Preqin, recherche dans Internet, analyse de BCG.
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Parmi les plus grands investisseurs en infrastructures

Plus grands investisseurs mondiaux en infrastructures, par actif sous gestion en infrastructures (G$ US) I\ @\
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Note : Classement de 2 307 investisseurs (excluant les particuliers); certains montants ont été rajustés pour tenir compte du passif afin de s’assurer de I'uniformité de la méthodologie utilisée
dans toutes les caisses; USD/CAD = 1,31487 (moyenne d’aolt 2015.)
Source : Pregin 2015, données des caisses, recherche dans Internet, analyse de BCG.
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et parmi les plus grands investisseurs mondiaux

en immobilier

Plus grands investisseurs mondiaux en immobilier, par actif net sous gestion en immobilier (G$ US)

fils
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INVESTMENT MANAGEMENT

Note : Classement de 2 989 investisseurs (excluant les particuliers); certains montants ont été rajustés pour tenir compte du passif afin de s’assurer de I'uniformité de la méthodologie utilisée
dans toutes les caisses; I'actif géré de la CDPQ a été rajusté pour inclure I'actif géré hors Ivanhoé Cambridge (donnée fournie par la Caisse); USD/CAD = 1,31487 (moyenne d’aodt 2015.)

Source : Pregin 2015, analyse de BCG.
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L’actif sous gestion du Groupe des dix a triplé depuis 2003
Environ 80 % de 'augmentation provient des rendements

L’actif sous gestion du Groupe des dix a triplé Environ 80 % de I'augmentation provient
depuis 2003 des rendements

Actif net de retraite sous gestion (G3) Croissance estimée de I'actif net sous gestion depuis 2003 (G$)

1200 -
1050 | Augmentation totale :
1000 - /A : 752 G$ L1137
909 ! i
Ajout d’AIMCo / Les caisses de retraite du Groupe |
en 2008 798 des dix, dont les objectifs de |
800 - / rendement different, ont produit | 5
712 A 81 % i o
664 des résultats de placement nets : =
/ G@ totaux d’environ 600 G$ : 8
600 - 552 >82 : i 5
385 | 19 % i ;
400 {3547 L Eee g
O]
200 T T T . . . §
2004 2006 2008 2010 2012 2014 Actif net Transferts  Résultats de Actif net §
— : en 2003 nets aux placement en 2014 @
Inclut seulement I'actif net de retraite . t 2
sous gestion; I'actif net sous gestion est caisses nets g
passé de 385 a 1137 G$ Les résultats de placement 3
nets représentent > 50 % de g
I'actif net total du Groupe des 2
dix =4
Note : Pour 'ensemble des années financieres, par ex. I'année terminée le 31 mars 2015 = 2014. Pour 'OIRPC, bcIMC et Investissements PSP, I'exercice se termine le 31 mars. 3

Source : Rapports annuels, analyse de BCG.
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La taille des caisses permet une plus grande diversification

La composition de I'actif du Groupe des dix

Leur taille permet une plus grande répartition est plus diversifiée que les options
dans les actifs non traditionnels habituellement offertes aux particuliers

Composition de I'actif (%)

Répartition dans des actifs non traditionnels* (%)

0-5
0-15

__________ I
0-5 : “Autres 32 % |
Placements privés |

20 - 35 \Infrastructures |

Immobilier |

10 - 35

Actions mondiales

27 . f
Actions américaines.

Actions canadiennes

11 Oblig. américaines

I,_l_ll 4 T T
<25M 25-250M 250M-10G >10G ' Groupe

A A
UT O UIA

Oblig. canadiennes

Taille de 'actif des régimes
Prudent  Equilibré Croissance Groupe

Les grandes caisses peuvent surmonter plus facilement les i Y des dix3
barriéres a I’entrée des placements non traditionnels, Echantillon de fonds indiciels négociables en
particuliéerement en infrastructures bourse a faible co(t?
* Investissement direct d’'importants capitaux non liquides . . . . . . . .
- Expertise interne souvent requise pour faire des placements Capacité de batir des portefeuilles bien diversifiés et d’investir dans

judicieux des actifs qui respectent les profils de déboursement a long terme
1. Comprend les infrastructures, 'immobilier, les fonds spéculatifs, les placements privés; inclut les caisses de retraite du Groupe des dix00 seulement. 2. Basé sur un échantillon de 76 FNB
dans des portefeuilles modéles de FNB de BMO, Horizon et iShares.

3. Total de I'actif géré du Groupe des dix.

Source : Canadian Institutional Investment Network - Chronicle: An Overview of Pension Plans in Canada 2014 (le Groupe des dix00 des régimes de pension, données recueillies du 1" mars
au

31 octobre 2014), rapports annuels, recherche dans Internet, analyse de BCG.
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Les caisses du Groupe des dix emploient directement environ 11 000
personnes

Les caisses du Groupe des dix emploient
directement environ 11 000 personnes

Contribution globale au secteur des
services financiers au Canada

Nbre d’'employés (en milliers)

15 -
10 -
5 -
4,2
1,9

0 T T

Gestion Autres Employés

d’'actifs employés des filiales

directs immobilieres

Source : Données des caisses, rapports annuels, analyse de BCG.
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Points d’ancrage des services financiers pour créer
des péles de talents dans de nombreuses villes
canadiennes
« Capables d’attirer des talents canadiens actuellement
en poste a I'étranger
« Capables « d’exporter » des talents canadiens pour
acquérir de I'expérience mondiale

Offrent une expérience unique et mondiale aux
spécialistes de I'investissement
+ Gestion d’actifs dans les marchés publics souvent
avec une plus grande envergure mondiale
« Exposition aux infrastructures, a 'immobilier et aux
placements privés que peu d’autres gestionnaires
d’actifs au Canada peuvent offrir

Total
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Les caisses du Groupe des dix sont d’importants

Investisseurs a long terme au Canada

Plus de 600 G$ investis dans

Quelques exemples d’investissements au

diverses catégories d’actifs au Canada Canada
Estimation des placements bruts du Groupe des dix
en 2014 par catégorie et pays (G$) m Manulife

T s _ A4 HRANSITBC g
CGI reve

hmen 407 ET.

184 BRENTWOOD

T™)

- ) Performance
ra —ourt—

®

150 ELGIN

Express Toll Route

Tc:ntal des placements bruts du Groupe des dix

70/

Ty Etranger

-TTn

/ Canada

Actions  Oblig. Imm. Infrastructures DOMINION
cotées privés

en CENTRE
Bourse

Source : Rapports annuels, Statistigue Canada, Preqgin, TMX, Banque du Canada, données des caisses, analyse de BCG.
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15
Appui : les caisses du Groupe des dix ont investi dans

plusieurs actifs et entreprises phares du Canada

Immobilier

OIRPC- Henday Industrial Park

» L’OIRPC s’est engagée a hauteur de
200 M$ (participation de 85 % ) pour
transformer un site industriel de 250 acres
a Edmonton en entrepdt de distribution et
de logistique d’environ 4 millions de
pieds carrés

bcIMC, CDPQ - InTransitBC
Infrastructures

« Entreprise responsable de

année

I'exploitation de la Canada Line, que
40 000 personnes utilisent chaque

OTTP- Heritage Royalty
Ressources naturelles

Portefeuille de redevances
pétrolieres et gazieres dans I'Ouest
canadien, avec environ 4,8 millions
d’acres de terres en fief acquis
pour 3,3 G$

Investissements PSP- Télésat
Placements privés

«  Premier exploitant mondial de
satellites, avec des revenus > 900 M$

CDPQ - Ivanhoé Cambridge
Immobilier
* Investit dans des propriétés et des

e W

OIRPC, AIMCo, OTTP, CDPQ — TMX

Placements privés

» Exploitation des marchés d’actions, de
titres a revenu fjxe, de produits dérivés
et de marchés énergétiques, dont la
Bourse de Toronto.

Investissements PSP et bcIMC -
TimberWest
Ressources naturelles

»  Plus importante société privée de terres

d'exploitation forestiere de 'Ouest

canadien avec des ventes de ~ 300 M$ au
moment de sa privatisation en 2010

Immobilier

120 Bremner

bcIMC - Southcore Financial Centre

» Projet d’envergure a usage mixte
avec trois immeubles : PwC Tower,
Delta Toronto Southcore et

OIRPC- Autoroute 407
Infrastructures

+ Premiere autoroute a péage en acces
libre entierement électronique au
monde, qui relie le Grand Toronto a

HOOPP - Brentwood Town Centre
Immobilier

+ Développement a usage mixte, facilitant

sociétés de premier ordre dans des
grandes villes partout dans le monde,
Portefeuille évalué a > 48 G$

CDPQ - CGlI
Placements privés et publics
» Chef de file mondial des services-

conseils en Tl, des services d’intégration
de systemes et des solutions en Tl avec
des revenus > 10 G$

CDPQ, OIRPC — WSP

Placements privés

+  Chef de file mondial des services
d'ingénierie, avec des revenus > 2,9 G$

OMERS - Bruce Power
Infrastructures

» Plus grande centrale nucléaire en
exploitation dans le monde,
produisant 6,3 K mégawatts ou
30 % des besoins annuels en
électricité de I'Ontario

les transports en commun, comptant
1,1 M pi2 d’espaces commerciaux et

1 200 unités d’habitation dans 2 tours
de 57 étages

Source : Données des caisses,
recherche dans Internet

151026-Pension Funds Study Refresh-Final deliverable-vf.pptx

bureaux, d’espaces commerciaux, multi-
résidentiels, industriels et hoteliers parmi les
meilleurs au Canada

prestigieux immeubles de bureaux et
centres commerciaux du Canada, avec
un portefeuille évalué a > 22 G$

sept autres grandes autoroutes ® AIMCo et OMERS - Yorkdale
Immobilier
gIIZIélrJns;n—tsdper?\fglscorp ®— 0 Cinquiém_e plus grand centre
» Principale société de gestion de commercllal E1D MR GIED 6ES
— cabinets dentaires au Canada avec vzlies dlseenl L C
~140 emplacements et > 2 000
membres
OMERS - Oxford Properties OTTP- Cadillac Fairview Investissements PSP — Revera
Immaobilier Immobilier Immobilier
+ 20 G$ en actif géré et 50 M pi? d’espaces de + Posséde et gére certains des plus +  Principaux fournisseurs de services

aux Etats-Unis

et de logement pour ainés avec
> 500 emplacements au Canada et

Tae BostoN CoNSULTING GROUP
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Des caisses de retraite canadiennes renommeées a I’échelle

mondiale

OPTrust = InfraREIT
Infrastructures

FPI ayant une capitalisation
boursiere de > 2 G$ avec un
portefeuille d’actifs a
énergétiques au Texas et des
projets d’expansion au
Nouveau-Mexique et en Arizona

CPPIB — Neiman Marcus Group
Placements privés

Un des plus grands détaillants

de mode de luxe au monde
avec des revenus Ll
de >5G$ o

HOOPP - Creechurch Place
Immobilier

*  Projet de ~ 200 M$ pour la
construction d’'un immeuble de
bureaux de 276 000 pi?dans le
district des assurances de Londres

bcIMC- Open Grid Europe

Infrastructures

*  Opérateur d’'un réseau de
gazoduc assurant ~ 70 % du
volume de transport national total
de I'Allemagne

OTTP- Camelot Group
Placements privés

monde; ses revenus
~13,5G$

» Loterie nationale du R.-U.
offrant des services-conseils a
des loteries partout dans le

Investissements PSP - ING Life Korea

Placements privés

» Cinquieme plus grande compagnie
d’assurances en Corée; son actif se

Infrastructures

atteignent

AIMCo - Porterbrook Rail

*  2¢ plus grand propriétaire
et locateur de trains au
Royaume-Uni avec
~ 5900 véhicules

chiffre & 20 G$

OMERS - NET4GAS
Infrastructures

s Opérateur tchéeque d’'un réseau de
gazoduc sous haute pression de

Immobilier

CDPQ - Ancar lvanhoe

* Investissement de > 1,5 G$
dans une coentreprise avec la
famille Ancar dans une des plus
importantes plateformes de
détail au Brésil

AIMCo — Grupo SAESA
Infrastructures

»  2¢ plus grande société de
transport et de distribution
d’électricité au Chili

OPTrust - Globalvia
Infrastructures

« Portefeuille de 21 placements
dans des infrastructures
routiéres et ferroviaires pour
voyageurs en Europe et en
Amérique latine avec des
revenus de ~ 400 M$

dans une société européenne de
TGV transportant > 10 millions
de voyageurs par année

4

CPPIB - HKBN
Placements privés

ﬁl > km
OMERS - Oxford Properties —] L 3 800
Immobilier o———————
* Acquisition de 5 tours dans la
région de Boston de Blackstone ﬁgggrhgﬂ:gssmr
Group LP pour 2,1 G$ + Investissement de ~ 850 M$
® pour une participation de 30 %

o

e

»  2¢plus grand fournisseur de
services résidentiels a large
bande a Hong Kong; dessert
> 2,1 millions de maisons et
1 900 immeubles commerciaux

Infrastructures

.

Investissements PSP, bcIMC, CPPIB —Transelec
Infrastructures

Principal distributeur d'électricité au Chili, dont

le réseau dessert 98 % de la population

OTTP- AndesCan
Infrastructures

+ Société de portefeuille regroupant .
des distributeurs d’eau et
d’électricité offrant des services
essentiels a > 8 millions de
personnes au Chili

CPPIB - L&T Infra. Dev. Projects

*  Plus important portefeuille de 5
concessions de routes a péage
en Inde, incl. 19 routes a péage
s’étendant sur 2 200 km

Infrastructures

AIMCo - Forest Investment Trust
Ressources naturelles

Un des plus grands propriétaires
fonciers privés en Australie avec
> 265 000 hectares de terres

Queensland

CDPQ - Port de Brisbane

Participation de ~ 27 % dans I'un
des ports a conteneurs
australiens croissant le plus
rapidement, et plus grand port
de chargement général du

! o

Source : Données des caisses, recherche dans Internet

151026-Pension Funds Study Refresh-Final deliverable-vf.pptx

Investissements PSP— Kaingaroa Forest
Ressources naturelles

178 000 hectares de domaine forestier
renfermant 'une des principales
plantations de bois d’ceuvre au monde

I
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